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Merhaba degerli okurlar. Geg¢tigimiz yillarda yasadigimiz Covit-19 salgini ve 6
Subat 2023 tarihinde yasadigimiz deprem felaketinden sonra tasima ve lojistigin
ne kadar onemli oldugu bir kez daha anlagilmistir. Teknolojinin her gecen giin
daha da gelismesiyle tasima sektoriiniin de bu ilerleyen teknolojiyi yakalamasi
gerekmektedir.Tim bu faaliyetler devam ederken ortaya c¢ikan hukuki
uyusmazliklarin ¢oziimii ya da Onleyici tedbirler Onemlidir. 2014 yilinda
kurulmus olunan Baromuz Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu kuruldugu
gilinden itibaren sektor ile ilgili giincel gelismeleri takip ederek meslektaglarimizi
bu konuda bilgilendirmek amaciyla bir ¢ok panel yapmig ve yapmaya da devam
etmektedir. Bu panellerin yani1 sira su anda okuyor oldugunuz dergiyi de 2 ayda
bir hazirlayarak siz degerli okurlara sunmaktadirlar.

Gec¢tigimiz giinlerde 8 Mart Diinya emek¢i Kadinlar Giinii kutland1. Kadinlarin is
hayatinda daha esitlik¢i ,adil calisma sartlar1 talebiyle baslayan olaylar
sonucunda 8 Mart ,”Diinya Emekc¢i Kadinlar Giini” olarak ilan edilmistir.
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk diinyadaki bir ¢ok
tilkeden once kadinlara se¢cme ve secilme hakkini vererek ,kadinlarin toplumda
sOoz sahibi olmalarini, erkeklerle esit haklara sahip olmalarint amaclamistir.
“Milletimiz giiclii bir millet olmaya azmetmistir. Bunun gereklerinden biri
de kadinlarimizin her konuda yiikselmelerini saglamaktir." Demis,
kadinlarin erkeklerle beraber esit haklara sahip olmalarini istemistir. Bugiin Tiirk
kadin1 bir ¢cok meslekte iistiin basarilar elde etmistir. Bu anlamda oldukc¢a yol kat
edinilmis, ancak hala istenilen seviyelere gelinememistir. Tiirk kadin1 olarak her
zaman miicadeleye devam edecegiz.

Dergimizin bu sayisinda da basarili Tiirk kadinlarindan biri olan ,lojistik ve
tasimacilik alaninda c¢alisan sivil toplum kurulusu CILT Tiirkiye’nin YoOnetim
Kurulu Baskanit Berna AKYILDIZ ile yapilan roportaji, yine lojistik
sektoriindeki kadin istihdamina iliskin istatistikler, sektordeki giincel gelismeler
ve ictihat ornekleri yer almaktadir.

Dergimizin tiim okurlara faydali olmasi dilegiyle, yayinlanmasinda oncelikle
Baromuz Lojistik ve Tasima Hukuku Komisyonu iliyelerimize ve emegi gecen
herkese tesekkiir ederim.13.03.2024

Saygilarimla,

Av.Giilderen Z.KAVAK YILDIRIM
Istanbul Barosu Yonetim Kurulu Uyesi
Lojistik ve Tasima Hukuku Koordinatorii



KOMISYONUMUZ

Bilindigi gibi lojistik faaliyet sadece tasimadan olusmamaktadir. Bir mal, hizmet
veya bilgi akisinin iiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar olan tedarik
zinciri i¢indeki hareketinin etkili ve verimli bir sekilde tasinmasi, depolanmasi,
kontrol altinda tutulmasi, giimriiklenmesi ve dagitilmasina yonelik stireclerini
kapsamaktadir. Bu tanim i¢cinde tagima ve tasima hukuku en biiyiik paya sahip
olmakla birlikte , depolama, giimriikkleme, ambalajlama, sigortalama, miisteri
hizmetleri yonetimi, stok yonetimi gibi lojistik icinde yer alan farkli hizmet
kalemleri onem tagimaktadir.

Komisyonumuz, lojistik hizmetler arasinda yer alan tasima ve tasima hukuku,
sigorta, depolama, ellegcleme ve giimriik alanlarindaki gelismeleri takip etme ve
bu alanlarda yapilan ve yapilmasi1 gereken yasal diizenlemelere iliskin calismalar
yapmak, gorilis, Ooneri iiretmek ve meslektaslarimiz ve sektor ilgilileri ile bir
araya gelerek, bu konularda bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Lojistik, son yillarda cok biliyiik bir gelisme icindedir ve bu gelismeler
hukukculart da yakindan ilgilendiriyor. Diinya ticaretindeki gelismeler, Gilimriik
Birligindeki anlagmalar ve Tiirkiye’nin konumunun etkisi goz onilinde tutulmasi
gerektigini diisiinmekteyiz.

Oncelikle sektdrde calisanlarin, meslektaslarimizin mesleki alanda gelismesini
amacliyoruz. Biz hukukcular olarak , lojistik hizmetlerde, tagima anlayisindan,
nakliyecilikten lojistige donilisen gelismeyi fark edip onun egitsel yoniine ve
mevzuat altyapisina onem vermeliyiz. Bunu bagsarabilecegimizi diisiiniiyoruz.
Sadece i¢c hukuk diizenlemelerinin yetmedigi bir alandan s6z ediyoruz, dniimiizde
uluslararast mevzuat ve konvansiyonlarla desteklenen genis bir alan
bulunmaktadir.

Calismalarimizi bu diisiince ve tespitler dogrultusunda yapiyoruz. Sektordeki bir
cok tiniversite, dernek, birlik gibi kuruluglarla ve diger baro baskanliklar1 ile
calismalar yaptik. Bu ¢aligmalarimiz1 ayn1 hizla devam ettirmeyi amagliyoruz.
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HABERLER

Karbon rekabeti “raylar1” bekliyor

Diinya, karbonsuz ekonomiye gecis i¢in demiryolunun payini artirirken,
Tiirkiye bu alanda kan kaybediyor. Altyapi sorunlari ve mevzuat nedeniyle
gecen yil demiryolu yiik hacminde 2022’ye goére ylizde 12’yi asan kayip
yasand1

https://www.ekonomim.com/ekonomi/karbon-rekabeti-raylari-bekliyor-haberi-
733000

Husiler Rus ve Cin gemilerini vurmadyi, iki iilke
ticarette one cikti

Tansiyonun tek bir giin bile diismedigi Orta Dogu'da Husilerin
yaratti81 kaos devam ediyor...

Deniz tasimaciligi icin ¢ok kritik bir nokta olan Kizildeniz'de yiik
gemilerine saldir1 gerceklestiren ve bir¢ok sirketin bu rotay1
kullanmay1 askiya almasina sebep olan Husiler, Cin ve Rusya'ya
ait gemilere ile saldirmayacaklarini agiklamisti.

Orta Dogu'da son donemde Yemen'deki Husilerin yiik gemilerine
yonelik saldirilar1 devam ederken, Husilerin Rus ve Cin
gemilerine saldirmamasinin bu iki iilkenin ticaretine olumlu
etkileri olustu.

https://www.sozcu.com.tr/husiler-rus-ve-cin-gemilerini-vurmadi-iki-
ulke-ticarette-one-cikti-p19813

Limanlara "can simidi"

Kizildeniz’den

Kizildeniz krizi, Tiirk
limanlarinda  transit  trafigini
artirdi.  Armatorler Dogu-Bati
ticaretinde  aktarma  merkezi

olarak Misir, Urdiin ve italya gibi

iilkeler yerine Marmara
limanlarini tercih etmeye basladi.
Boylece, Tiirk limanlarinda

elleclenen  transit  konteyner
miktar1 ocakta yilizde 23'e yakin

artti.

https://www.ekonomim.com/ekon
omi/limanlara-can-simidi-
kizildenizden-haberi-729792
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Denizde Catismay1
Onleme Tiiziigii
yuriirliikkten kaldirilmig
ve Denizde Catismay1
Onleme Yonetmeligi 12
Mart 2024 tarihi itibari
ile yiiriirliige girmistir.

Yeni yonetmelik COLREG 72’yi
referans almaktadir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eski
1er/2024/03/20240312-20.pdf



Roportaj:

The Chartered Institute of Logistics and Transport (CILT)
CILT Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskam Berna AKYILDIZ

Hazirlayan: Av. Arb. Fulya Karatas Saylam

Roportaj serimize The Chartered Institute of Logistics and Transport Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagkani Berna AKYILDIZ ile devam ediyoruz. Sektore dair konulara degindigimiz ve tiim
paydaslara katki saglayacagini diislindiigiimiiz roportajimizi umariz severek okursunuz.

1-Oncelikle istanbul Barosu Tasima Hukuku ve Lojistik Komisyonu olarak roportaj teklifimizi
kabul ettiginiz icin tesekkiir ederiz. CILT Tiirkiye’yi kisaca tamitip misyon ve vizyonundan
kisaca bahsetmek ister misiniz?

Istanbul Barosu Tagima Hukuku ve Lojistik komisyonuna bu giizel soylesi icin ben tesekkiir ederim.

The Chartered Institute of Logistics and Transport kisa ad1 ile CILT, diinyada 105 yillik bir gecmise
sahiptir. Ulkemizde ise 2023 yilinda CILT Tiirkiye subesi olarak kurulduk. The Chartered Institute of
Logistics and Transport (CILT) 1919 yilinda Ingiltere’de kurulmus olan, tedarik zinciri, lojistik ve
tasimacilik sektorlerinin  gelisimini, standartlarinin yiikseltilmesini ve sektor mensuplarinin
kariyerlerini desteklemeyi amaglayan kiiresel bir sivil toplum kurulusu.

Diinya genelinde 40 iilkede yaklasik 40.000 tiyesiyle varlik gosteren CILT in temel misyonu; tedarik
zinciri, lojistik ve tasimacilik alanlarinda bilgi paylagimini, egitimleri ve en iyi uygulamalari
yayginlastirmak, sektorlerin daha yiiksek standartlarda gelecege ilerlemesine destek olmaktir. CILT
ticari mal ve hizmet hareketinin yani sira toplu tasimalar, ulasim gibi cok genis bir Mobilite
yelpazesini de kapstyor.

2-CILT Tiirkiye’nin iilkemizde ve diinyada neler yaptigindan, calisma alanlarimmizdan kisaca
bahsetmek ister misiniz?

CILT; tedarik zinciri yonetimi, lojistik ve tasimacilik sektorlerindeki bireylerin ve kurumlarin ortak
bir platformda bulugmasina, bunlarin arasinda is birlikleri gelistirmesine, sektore yeni baslayanlarin,
genglerin ve O6grencilerin mesleki kariyerlerini gelistirmesine destek olan etkinlikler yiirtitmektedir.
Pek cok iilkede akredite olan giiclii mesleki egitimler ve sertifika programlari sunar. Bu diinyaca {inlii
programlar, sektor profesyonellerini lojistik ve tasimaciligin dinamik ve karmagik diinyasinda bagarili
olabilmesi icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmay1 amagliyor.

CILT' nin kiiresel Olgekteki Onemli yonlerinden biri, lojistik ve tasimacilik sektorlerinde
stirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu uygulamalarin tegvik edilmesine olan taahhiidiidiir.



Kurum; cevre dostu tagima yontemlerinin, karbon emisyonlarinin azaltilmasinin ve etkili tedarik zinciri
isletmeciliginin savunucusu olarak énemli bir rol oynuyor. CILT ayni zamanda bu alanlarda arastirma
ve yenilikleri destekleyerek, daha temiz ve siirdiiriilebilir lojistik ¢oOziimlerin gelisimine katki
saglamaktadir. CILT Tiirkiye de bu cercevedeki calismalar1 desteklemek ve iilkemizdeki
stirdiiriilebilirlik inisiyatiflerinin yayginlastirilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

CILTnin kiiresel ag1, profesyonellere endiistri raporlar1 ve yayinlarindan konferanslara ve etkinliklere
kadar cok sayida kaynaga erisim olanagi saglyor. Uyeler, lojistik ve tagimacilik sektoriindeki son
trendler ve yiikselen teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olma firsatindan yararlanabiliyor. Ayrica kurum,
atolyeler, seminerler ve web yaymlar1 araciligiyla siirekli mesleki gelisimi tesvik ederek, tiyelere
sektoriin degisen trendleri hakkinda bilgi sahibi olma imkan1 sunmaktadir.

CILT Tirkiye bu kaynaklari, egitimleri ve etkinlikleri Tiirk lojistik sektoriiniin yararina sunma
caligmalar1 yapmaktadir.

3-CILT Tiirkiye’nin calisma alanlar1 ve/veya calismak istedigi alanlar hakkinda bilgi verir
misiniz? Ozellikle kanatlarimiz hakkinda detayh bilgi almayi cok isteriz.

The Chartered Institute of Logistics and Transport (CILT), bahsettigimiz tiim bu calismalara ilaveten
yillar icinde biinyesinde olusturulan iki ana kanadi/forumu destekleyen calismalar yapmaktadir.

Nextgen (Next Generation) sektor mensubu ve sektore katilmaya aday genclerin mesleki ve bireysel
kariyerlerini gelistirmeye yOnelik calismalar yiiriitir ve sadece gliniimiiziin gen¢ liderlerini
desteklemeye degil sektoriin gelecegini sekillendirecek gencleri yetistirmeye odaklaniyor. CILT in
genclik forumu olan ‘Next Generation Tiirkiye Universiteler ve sektdre yeni baslayan gencler’ NexGen
Tiirkiye’nin projeleri ile desteklenecektir.

WILAT (Women in Logistics and Transport) ise 2013 yilindan bu yana sektordeki kadinlarin
kariyerlerini desteklemeye, sektordeki kadin temsil giicliniin arttirnllmasina ve sektordeki geng
kadinlarin ihtiya¢ duyabilecegi mentorluk destegini saglamaya yonelik ¢caligmalar yiirtitmektedir.

4- CILT’nin kadin kanad: hakkinda bilgi verir misiniz? Roportajimiz yaymlandiginda 8 Mart
gecmis olacak, bu konudaki duyarhhgmizin yiiksek oldugunun bilinci ile sormak isterim 8
Mart’ta neler yapacaksimz?

Nisan 2021 tarihinde CILT Tiirkiye subesi olmak igin Icisleri Bakanligina bagvuru yaptik onay
siirecinin uzayacagim1 ongorerek once CILT’in kadin kanadi olan WILAT (Women in Logistics and
Transport) dernek olarak kurmaya karar verdik. Hic vakit kaybetmeden sektorde kadin konusunda ses
getiren calismalar yapmaya basladik. Once WILAT ile baslamak CILT Tiirkiye Sube statiimiiz
onaylandiginda, biiyiik bir tecriibe ile hazir bir sisteme kolayca entegre olmamizi sagladi. CILT nin
Kadin kanadiWILAT iilkemizde kadin, lojistik ve tasimacilik kelimelerinin bulustugu tek global yapi.
CILT tiyesi tiim kadinlarin ikinci sapkast WILAT.

WILAT Global’in Orta dogu ve Avrupa’dan sorumlu Global Bagkan yardimcilig1 gorevini de 2 yildir
stirdiirmekteyim.



CILT Tirkiye’nin Kadin Kanadi WILAT olarak, 8 Mart Kadinlar Giinii vesilesi ile lojistik ve
tasimacilik sektoriinde kadinlarin her kariyer diizeyinde daha fazla yer almasinin, sektoriin gelecegi,
gelisimi ve doniigiimii icin ne denli 6nemli oldugunu bir kez daha dile getirmek isterim.

Erkek egemen algisi nedeni ile kadinlar sektore mesafeliler. Aslinda Kadinlarin bir¢ok ozellikleri
lojistik ve tasimacilik sektorii ile ¢ok uyumlu ve sektoriin gelecegi igin lojistik ve tasimacilik
sektorlinde daha ¢ok kadinin yer almasi bir gereklilik haline geldi.

WILAT olarak Mart ayinin ilk haftasinda Emekci Kadinlar Giinli etkinlikleri kapsaminda cesitli
paneller, konugmalar ve etkilesimli oturumlar diizenleyerek, lojistik ve tagimacilik sektoriindeki kadin
profesyonellerin deneyimlerini paylasma firsati yaratacagiz. Ayn1 zamanda, sektordeki cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligi artirmak ve kadinlarin liderlik pozisyonlarina yiikselmesini desteklemek
amaciyla cesitli stratejileri gelistirmek iizere is birlikleri kurmaktayiz.

Emekci Kadinlar Giinlinde sonuglarimi agiklayacagimiz anket galigmalar ile, lojistik ve tagimacilik
sektoriindeki kadin profesyonellerin karsilastigi zorluklar ve bu zorluklarin iistesinden gelme
stratejilerine odaklanarak, sektordeki kadinlarin daha fazla goriiniirlik kazanmalarina ve liderlik
rollerinde daha etkili olmalarina katk: saglayacak sekilde ilerliyoruz.

WILAT olarak, bu sektordeki kadinlarin potansiyellerini maksimize etmelerine ve gelecekte daha
giiclii bir rol oynamalarina olanak taniyan ortamlar hazirliyoruz.

Tiim diinyada 40 iilke ve 40.000 iiye ile hareket eden 105 yillik bir global agin kadin kanadi olarak
uluslararast networkler ile de kadinlart global anlamda da destekliyoruz. Cevrimici platformlar
aracilifiyla farkli iilkelerdeki kadinlarin bir araya gelmelerini ve deneyim paylagmalarini saglayan
egitimler, webinarlar ve programlari tiim liyelerimize sunuyoruz.

WILAT Global’in STARS OF WILAT yarismasina iilkemizden gecen yil bir aday ile, bu yil ise 2
kadin aday ile katildik. Lojistik ve tasimacilik alanindaki tesvik eden yarigsmalar ile kadinlarin sektore
katilimim tesvik etmeyi amacliyoruz. Gegen yil 6nerdigimiz aday Elif SAGIR tiim diinyada secilen 10
aday arasinda yer aldi, bu y1l adaylarimizdan birisi gen¢ kadin kaptan, digeri deprem bolgesinden
lojistik sirketi ortag1 genc bir kadin.

Yine kadin liderlerin daha fazla pozisyon almasimi tesvik eden politikalar ve esit firsat saglayan is
uygulamalari i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor.

CILT Tirkiye tyesi olan sektordeki kadin liderlerimiz ile cesitli iiniversitelerde siirdiirdiiglimiiz
WILAT marka dersleri, montor mentee projeleri ile kadin liderlerin sektordeki basarilarini, geng
kadinlarin bu alanda kariyer yapmalar: konusunda ilham almasini hedefliyoruz.

Sektor gergekten erkek egemen her 100 kisiden 90 kisi erkek 10 kisi Kadin. Sahada Kadin sayis1 ¢ok
az. Ortalamayr beyaz yaka calisanlar yiikseltiyor. Kadinlar cesur. Imkan verildiginde ve
desteklendiklerinde basariyorlar. Is makineleri, kamyonlar, gemiler, trenler, otobiisler, agir vasita
araclarini basari ile kullaniyorlar. Bu 6rneklerin cogaltilmasi ve goriiniir olmasi cesaretleri arttirtyor.
WILAT olarak bu 6nyargilar1 kirmak, sektore daha fazla kadin kazandirmak, en iist diizeydeki kadinlar
dahil tiim kariyer seviyelerindeki kadinlar1 hem yerel hem de global olarak destekleyen, cesaretlerini



arttiran, sektorde tutunmalarint ve yilikselmelerini saglayan bircok proje ile c¢alismalarimizi
stirdiiriiyoruz.

5-Sektorde sikca karsilasilan hukuki sorunlar ve bunlarin ¢oziimlerine yonelik fikirlerinizden
bahseder misiniz? Giimriiklerde karsilastiginiz problemlere deginmek ister misiniz?

CILT’in en biiylik amaglarindan birisi tiyelerinin bireysel ve mesleki kariyerlerinin gelisimine destek
olmaktir. Bu dogrultuda CILT iyeleri arasinda lojistik sektoriiyle ilgili calismalar yapan
akademisyenlerimiz oldugu gibi hukukc¢ularimiz da bulunmaktadir. Nitekim lojistik sektoriiyle ilgili
hukuki konularda egitim veren hukukcu iiyelerimiz, sektor mensuplarinin mesleklerini icra ederken
hukuki yonden de bilgi ve farkindalik diizeyinin yiiksek olmasina katki saglamaktadirlar.

Sektorde sikca kargilasilan hukuki sorunlarin belki en basinda isveren ve calisanlar arasindaki
uyusmazliklar ve bu nedenle acilan davalar gelmektedir. Is barigimin iist diizeyde saglanmasi ve
korunmasi icin meslek mensuplarinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla sirketlerin ¢aliganlarin
gelisimine yonelik egitim ve benzeri yatirimlar yapmasi 6nemlidir.

Elbette tasima faaliyetlerinden kaynaklanan uyusmazliklar da cokg¢a karsilastigimiz hukuki
sorunlardandir. Gerek uluslararas1 tagimacilik kriterlerine uygun olmayan uygulamalarin yarattigi
hasar/zarar/demuraj vb durumlarla karsilasilmas1 gerekse geciken tahsilatlar pek cok hukuki bagvuruya
neden olmaktadir.

Uyusmazliklarin azaltilmas1 ve adaletin gecikmemesi i¢in ¢agdas is yapma bicimlerinin dijital
dontistimle desteklenerek, sektordeki faaliyetlerin onemli oranlarda insani hatalardan arindirilmasi
gerekmektedir.

Glimriiklerde yasanan en biiylik sorunlar mevzuat maddelerinin uygun isletilmemesi veya giimriik
idaresi tarafindan farkli yorumlanmasiyla ortaya ¢ikan cezai islemlerdir. Glimriik uygulamalarindaki
dijitallesmenin seviyesinin arttirilmasi ve kontrollerin daha akici ve akilcit yontemlerle yapilmasiyla
hem calisma verimliliginin arttirilabilecegi hem de cezai islemlerin oranlarimin azaltilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Nitekim pandemi Oncesi donemde baslayan Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Kurulu
calismalan siirdiiriiliiyor. Dijital yontemler gliimriik uygulamalarina dahil edildik¢e ticaret daha kolay
ve verimli bir sekilde yapilabilecektir. Dolayisiyla tedarik zinciri siirecleri ve lojistik operasyonlar da
bu verimlilikten olumlu etkilenecektir.

6-Sektoriin paydaslarindan olarak lojistik sektoriiniin Tiirkiye’deki gelisimini diinya capinda
nasil degerlendiriyorsunuz? Sektoriin gelisimi icin neler yapilmasi gerektigi diisiincesindesiniz?

Ulkemiz tarih boyunca essiz konumu nedeniyle Dogu ile Batiy1 birbirine baglayan bir koprii gorevi
gorerek diinya ticaretinde stratejik bir yere sahip olmus ve biiyiik ticaret yollarinin kavsagindadir.

Giiniimiizde lojistik ve tagimacilik sektoriimiiziin kiiresel degisimlere uyum saglama kabiliyeti ve
tilkemizin stratejik onemi, biiylik sorumluluklarimizi ortaya koyuyor. Tiirkiye’nin cografi konumu,
lojistikte kiiresel rekabet avantaji saglayarak ekonomik kalkinmamiza katki sunacak biiyiik bir



potansiyeli barindiriyor.

Coklu krizlerin yasandig1 diinyamizda lojistik, sadece mal tagimanin Otesinde stratejik bir unsur haline
geldi.

Koridor savaglarinin yasandig1 giiniimiizde Tiirkiye'nin Avrupa ile Asya arasindaki kara, hava ve deniz
ve demir yollarinin kesisim noktasinda olmasi, lojistik faaliyetleri icin biiyiik avantaj sagliyor.
Uzakdogu’yu Avrupa’ya baglayan orta koridor boylu boyunca iilkemizden geciyor ve iginde
Tiirkiye’nin olmadig1 hi¢bir koridor zaman,maliyet ve giivenlik agisindan siirdiiriilebilir ve verimli
degil. Cografi avantajlarimiz Tiirkiye’yi kiiresel bir transit merkezi yapma potansiyeli tasiyor ve orta
koridorda lojistik bir siiper giic olma firsatt sunuyor. Bu olanaklar1 zamaninda ve iyi degerlendirme
sorumlulugumuz var.

Bu noktada Diinya Bankas: tarafindan iki yilda bir yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’nde
tilkemizin daha st siralara yiikselmesi icin de gayret gostermemiz gerekiyor. Sektoriin globaldeki iist
diizey profesyonellerinin algilariyla olusturulan endekste daha {ist siralarda yer almak iilkemize daha
fazla lojistik yatirnm ¢ekmek anlaminda onem kazaniyor. Bu endeksteki siramizi yiikseltebilmek icin
altyapt yatirimlarinin gelistirilmesinin yaninda lojistik siire¢lerin verimli yiiriitiilebilmesi adina
yapilacak dijitallesme calismalari, ilgili kamu kurumlarinin (kamu igletmecileri, glimriik idareleri vb)
gerek mevzuati kolaylastirmasi gerekse sektorii destekleyecek projeler yiiriitmesi de cok onemlidir.

Lojistik ve tasimaciligin son derece stratejik oneme sahip oldugu iilkemizde sektoriin gelecegini insa
etmek ve sekillendirmek vizyonu ile yola ¢ikan CILT Tiirkiye diinyadaki iyi Ornekleri iilkemize
getirmeyi, sektorde yenilikler konusunda oOnciiliik etmeyi, global agin avantajlarini iiyelerimize ve
tilkemizin yararina sunmayi hedefliyor. Sektoriin genis ekosisteminden ve tedarik zincirinin her
alanindan sektor liderleri kisiler ve kurumlar ile ilerliyoruz.

CILT Tiirkiye sektore ve iilkemize deger ve prestij katmaya devam edecek.



Lojistik Sektoriinde Kadinin Istihdam

Ulkemizde ve Diinyada tagimacilik sektorii geleneksel bir yaklagimla kadinlara yer olmayan bir sektor
olarak goriilmiistiir. Bu nedenle eril bir sektor oldugu da soylenebilen tasimacilik ve lojistik
sektoriiniin daha cok erkek calisanlar tercih ettigi maalesef bilinen bir gercektir.

Sektor, teknolojinin ilerlemesi ile biiyilik bir degisim ve doniisiim siirecinde olmasina ragmen halen
erkek egemen algisindan kurtulamamus, kadin isgiicti yiizde 9,1 gibi cok diisiik bir seviyede kalmugtir.
Maalesef aciktir ki sektor, bu Onemli degisim ve doOniisiim siirecinde kadin is giiclinden ve
katkilarindan yeterince faydalanamamaktadir.

Asagida yer verdigimiz TUIK istatistiginde goriildiigii iizere kadina ¢alisanlar her sektdrde daha az
istihdam edilmistir. Bu durum lojistik ve tasima sektoriinde de ayni sekildedir. Zira yazimiz sonunda
yer alacak CILT nin kadin kanadi Women in Logistics And Transport (WILAT) tarafindan yapilmis
ankette goriilecegi lizere erkek egemen bir sektor olmasi kadinlarin bu sektorde varligini ve
yiikselmesini giiclendirmektedir. Kadinlar, erkeklere gore ayni iste daha az maas almalarina® ragmen
basarili bir sekilde gorevlerini icra etmektedirler. Ancak buna ragmen terfi almalar1 erkeklere gore
daha zor oldugu gibi fikirlerinin de daha az onemsendigini diisiinen ¢alisan kadinlarin sayis1 hayli
fazladr.

*TUIK 2023 istatistigi: Cinsiyetler arasi iicret veya kazang farki, erkek ve kadin arasindaki iicret veya
kazang farkinin erkek iicret veya kazancina yiizdesel oram olarak tanimlanmaktadir. Kazang Yapisi
Istatistiklerine gore, y1llik ortalama briit {icret-maas ile hesaplanan gosterge icin en yiiksek fark %17,1
ile yliksekogretim mezunlarinda gergeklesmistir.

Burcu Sentiirk -Yunus Kaymaz Lojistik Sektériinde Kadin Calisanlara Yonelik Bir Analiz: Izmir Ornegi
WILAT Tiirkiye, Lojistik ve Tasimacilik Sektériindeki Yetkinlik ve Cinsiyet Egitsizligi Arastirmasint Basin
Biilteni



Labour Force isgiicii

9.5 Meslek grubuna gore istihdam edilenler, 2015-2022
Employment by occupational group, 2015-2022
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Konu ile ilgili olarak CILT tarafindan gectigimiz giinlerde yayinlanan Lojistik ve Tagimacilik
Sektoriinde Kadin Anketini bizimle paylasan CILT ekibine tesekkiir ederiz. Ilgili anketi fayda
saglamas1 timidiyle yazimiz devaminda paylasiyoruz.
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Women in Logistics

Lojistik sektoriindeki kadin ¢caligsanlarin karsilastiklarin en and Transpor
buylk zorluklar nelerdir?
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egemen olmasi kadin oldudu igin daha kadin galiganlan iglerini olmasina ragmen terfi ettiriimemeleri
az tercih edilmesi kaybetmesine sebep olmasi erkek galigandan
daha az Gcret/maas
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x> 3 . Women in Logistics

Kadin katihmcilarin % 46’s1 asagidakileri en az 1 kez 4”( and Transpor
deneyimlemis; REN iien
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« Kadin oldugum igin fikirlerimin daha az dikkate alindigini deneyimledim.

Calstigim kurumda is gelistirme konusunda erkeklere kadinlardan daha fazla firsat tanindi.

» Erkek galisanlarla ayni gayreti gdstermeme ragmen yoneticilerim tarafindan takdir gérmedim.

Kadin oldugum igin terfi siirecimin uzadi veya terfi edemedim.

isyerinde taciz/siddet/mobbing'e maruz kaldim.

Kadin oldugum igin daha az ticret ve kisith yan haklarla galigtim.

Kadin oldugum igin kabul edilmedigim is bagvurulan oldu.
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citinternational.org

Burcu Sentiirk -Yunus Kaymaz Lojistik Sektoriinde Kadin Calisanlara Yonelik Bir Analiz: Izmir Ornegi WILAT Tiirkiye, Lojistik ve

Tagimacilik Sektoriindeki Yetkinlik ve Cinsiyet Esitsizligi Arastirmasint Basin Biilteni




Lojistik sektoriinde kadin istihdaminin artiriimasi ve firsat ‘1“( by il o

esitliginin saglanmasi igin oneriler : ::a_’ The Gherered
' ' 2 r-nﬁpon‘"l“‘
4

Lojistik kavramini olusturan tiim hizmetlere ait is stiregleri belirlenerek erkek ve kadin ¢alisan oranlari

belirlenmeli ve kadin galigan oraninin(sayisinin) az oldugu is siire¢ ve tanimlarina yogunlasarak ornek

kadin personel yetistirilmeli ve rol model olmasi saglanarak potansiyel kadin ¢alisanlar igin farkindalk
ve istek yaratiimali. Ornegin yiik tasit siiriiciisii ve forklift operatorii gibi.

ciltinternational.org

Lojistik sektoriinde kadin istihdaminin artirlimasi ve firsat ‘?‘( el g
esitliginin saglanmasi igin oneriler : ::a’ o Chartered

.‘, and Tran: spuv

Women friendly glivenli is
ortami saglanmasi ,
flexible galisma zamanlan
olusturmak liderligin tesvik
edilmesi

Kadinlara uygun ¢aligsma ortami
ve onlar tesvik edici galismalar
yapiimasi.Lojistik sadece
erkeklerin yapacad bir is
olmadigini gostermek gerek...

. _ee Women in Logistics

Lojistik sektoriinde kadin istihdaminin artiriimasi ve firsat and Transpor
esitliginin saglanmasi igin oneriler :

Lojistigin detayl olarak
anlatiimasi ve
bilinglendiriimesi

ciltinternationalorg




ICTIHATLAR

Yargitay 11. Hukuk Dairesi 23.03.2021 tarihli 2019/3646 E. 2021/2778 K.

Dava konusu, yurt dis1 tasima esnasinda malin hasara ugramasi nedeniyle hasar bedelinin davaci
sigortac1 tarafindan 6denmesi akabinde riicu amaciyla yapilan takibe vaki itirazin iptali istemine
iligkindir.

Bilirkisilerce, siiriiciiniin bagtan uyarilmasi lizerine yiikii ve tasiti yeteri kadar kontrol etmedigi
gerekcesiyle davali kusurlu bulunmustur. Ancak davali vekilinin bu yone iliskin itirazlar1 iizerinde
durulup gerekirse bilirkisilerden ek rapor alinarak tasiyicinin aracin iist kisminda bulunan dumani
fark etmesinin kendisinden beklenip beklenmeyecegi, fark etmis olsaydi bile yanginin yayilma hizi
itibariyle CMR 17/2 maddesinde gosterildigi ilizere meydana gelen sonugtan ne sekilde
kacinabilecegi, olayin bu olug sekline gore yiikiin hasarlanmasin1 onleyip onleyemeyecegi hususu
acikliga kavusturulmadigindan karar, Daire tarafindan bozulmustur.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi 01.10.2020 tarihli 2019/236 E. 2020/3732 K.

CMR hiikiimlerine tabi olan tagsimada tasiyicinin sorumlulugunun yiikiin kendisine teslimiyle
baslayip alicisina teslim edene kadar olan donemi kapsayacagi ve kural olarak teslim oncesinde
meydana gelecek hasar ve ziyaadan sorumlulugu oldugu ancak, CMR 17/2. maddesinde ongoriilen
mesuliyetten kurtulug beyyinelerinin varligr halinde sorumluluktan kurtulabilecegi, Ro-Ro
gemisinde ¢ikan yangin sonucunda olusan zararin tasiyicinin basiretli bir tacir olarak gostermesi
gereken O0zenle Onleyebilmesi miimkiin zararlardan olup olmadigi, CMR 17/2. maddesi uyarinca
tastyicinin sorumluluktan ibra edilip edilemeyecegi, alt ve iist tasiyict olan taraflarin da CMR
kapsamindaki sorumluluklar1 hususlarinda degerlendirme yapilmadan ve mal sahibine zarari
O0deyen ist tasiyicinin alt tasiyiciya belirli sartlarin gerceklesmesi halinde riicu hakki bulundugu
gOzetilmeden, davali iist tasimacinin yilik sahibine kars1 tazminati tek basina listlenmek zorunda
oldugu gerekcesiyle eksik incelemeye dayali, yazili sekilde hiikiim tesisini Daire dogru bulmamis
ve karar1 bozmustur.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi 11.11.2020 tarihli 2019/1776 E. 2020/4968K.

Davaci ile davali S... Gozetme Etiid Kontrol Servisleri A.S. arasinda yazili bir sdzlesmenin
olmadig1 uyusmazlik disidir. Davali S... Gozetme Etiid Kontrol Servisleri A.S.'nin savunmasinda
belirttigi edimlerin ilizerinde bir ediminin bulundugu hususunda ispat yiikii davaci iizerinde olup
davaci, davalr S... Gozetme Etiid Kontrol Servisleri A.S.'nin hasara sebebiyet verdigi kabul edilen
yikleme ve ellecleme konusunda bir ediminin bulundugunu ispatlayamadigi gibi ibraz olunan e-
maillerde de anilan davalinin davaciya daha fazla bir edim iistlendigini goOsteren bir igaret
bulunmamaktadir.

Bu durumda davali S... Gozetme Etiid Kontrol Servisleri A.S. aleyhine acgilan davanin reddi
gerekirken diger davali .... ile birlikte miiteselsilen sorumlu tutulmasinin yerinde olmadigina
karar verilmistir.



iICTIHATLAR

Antalya Bolge Adliye Mahkemesi 11. Hukuk Dairesi 12.01.2022 tarihli
2021/2929 E. 2022/23 K.

Dava, davaci sigorta sirketinin, dava dig1 sigortalisina ait Fransa-Ankara arasinda kara yolu ile
emtianin davali tarafca tasinmasi sirasinda meydana gelen hasar nedeniyle 6dedigi tazminat
bedelinin TTK 1472. maddesi uyarinca riicuen davali taraftan tahsili istemine iliskindir. Tasima
giizergahi geregi somut olayda CMR Konvensiyonu hiikiimleri uygulanacaktir.

CMR’nin 32. maddesi uyarinca bilerek kotii hareket veya mahkeme tarafindan bilerek kotii
hareket olarak kabul edilen kusurlara dayanilarak agilacak davalarin ii¢ yillik zamanagimina,
bunun disindaki nedenlere dayanilarak acilan davalarin ise, bir yillik zamanasimina tabi
bulundugu, bu dava ile navlun alacaginin tahsili istendigine gore, 1 yillik zamanasimina tabi
oldugu,

Esasa iliskin olarak ; dosyaya sunulan bilgi ve belgeler, teslim belgesi, tasima senedi, ekspertiz
raporu dikkate alindiginda ; acilan paketlerin ilgili iilkenin yetkili makamlarinin iradesi ile
yapildig1 yoniinde beyanlar oldugu, tasiyicinin bilgi ve onay1 ile veya ihmali ile paket acilmasinin
gerceklestigi yoniinde delil bulunmadigi, tasiyicinin bir bagka iilkenin yetkili makamlarinin
kontroliine kars1 ¢cikma gibi bir imkaninin da bulunmadig: , bu durumda tagiyiciya atfedilebilecek
bir kusur bulunmadigindan CMR 17/2. Maddedediki kosullarin olustugu ve bu nedenle davanin
yerinde goriilmediginden reddine karar vermek gerektiginden, ilk derece mahkemesi kararinin

kaldirilarak davanin esas1 hakkinda yeniden hiikiim kurulmas: gerekmistir.
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; Moderatér:
Av. Egemen Giirsel Ankarali

istanbul Barosu Lojistik ve Tasima Hukuku
Komisyonu Sézcisi

Konular ve Konusmacailar:

Oguz Cebeci
Uzun Yol Kaptani - Bilirkisi

Prof. Dr. A.Samim TUnan
Piri Reis Universitesi Deniz Hukuku Anabilim Dali Baskani
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Tarih: 11 EKIM 2023, Saat : 13.30 - 15.00

Etkinliklerimizden haberdar olmak icin sosyal medya
hesaplarimiz takip edebilirsiniz.



GECMIS ETKINLIKLER

ISTANBUL BAROSU LOJISTIiK VE TASIMA HUKUKU KOMIiSYONU 2021-
2022 DONEMLERI ARASINDA YAPILAN
ETKINLIiK,SEMINER,KONFERANS VE EGITIMLER BAGLANTI
LINKLERI

CEVRIM iCI ETKINLIKLER

1.TUKETiICI MAHKEMESI Mi ? TICARET MAHKEMESI Mi ?

TASIMA, DENizZ TICARETI VE SIGORTA HUKUKU DAVALARI ILE
ARABULUCULUK SURECLERI ACISINDAN GOREVE DAIR DEGERLENDIRME.

Dog¢. Dr. Sami Aksoy

https://youtu.be/o3JfUII2hbE

2.RUSYA’NIN UKRAYNA’YI iSGALI ILE ORTAYA CIKAN AMBARGO KARARLARI,
KISITLAYICI ONLEMLER VE SWIFT LOJISTiK VE TICARETE ETKIiLERI

AMBARGO KARARLARI VE KISITLAYICI ONLEMLERIN FINANS VE LOJiSTIK
SEKTORUNE ETKILERI.

Prof. Dr. Nuray Eksi

YAPTIRIM KLOZLARININ TiCARI TAAHHUTLERDE KULLANILMASI VE SWIFT
KONUSU

Abdurrahman Ozalp — ICC Tiirkiye Bankacilik Komisyonu Bagkan1
https://youtu.be/FryD3gEN _tc

3.LOJISTIK SEKTORUNDE IS HUKUKUNA ILISKIN GUNCEL GELISMELER
LOJISTIKTE SURUCU IS DAVALARI VE UYGULAMALARI

Av. Naz Ege Ege - UND Hukuk Calisma Grubu Basgkani

GEMI ADAMLARININ KIDEM VE IHBAR TAZMINATI VE UYGULAMASI-
Av. Muhittin Dogrucu

LOJISTIKTE IS HUKUKUNA ILiSKIN UYGULAMALAR

Av. Hasan Erdem

https://youtu.be/nBNODZfK5ec



GECMIS ETKINLIKLER

4. TASIMA HUKUKUNDA HAPIS HAKKININ GENEL ESASLARI VE HAPIS
HAKKINDAN KAYNAKLANAN GUNCEL SORUNLAR

Dr. Dogus Taylan TURKEL DEU Hukuk Fakiiltesi Deniz Hukuku ABD.
https://youtu.be/nBNODZfKSec

5. TASIMA ISLERI ORGANIZATORLUGU MESLEKI SORUMLULUK
SIGORTASI GENEL SARTLARI HAZIRLIK CALISMALARI VE KONTEYNER
ZARARLARINDAN KAYNAKLANAN SORUMLULUK.

TUBITAK TARAFINDAN DESTEKLENMESINE KARAR VERILEN;TUBITAK 3005
PROJESI KAPSAMINDA, TASIMA ISLERI ORGANIZATORLUGU MESLEKI
SORUMLULUK SIGORTASI GENEL SARTLARI

Dr.Ogr.Uyesi Hakan OZCAN

KONTEYNER ZARARLARINDAN KAYNAKLANAN SORUMLULUK VE KONUYA
ILISKIN ONERILER

Dr. Bugrahan BICAN

https://youtu.be/1j-87G8WI9cQ

CEVRIMICI SEMINER VE KONFERANSLAR

1.LOJISTIK’TE DIJITALLESME VE SIBER GUVENLIK

ISTANBUL BAROSU LOJISTIiK VE TASIMA HUKUKU KOMIiSYONU,
GALATASARAY UNIVERSITESI, LODER , ISBIRLIGI iLE DUZENLENMISTIR.

https://youtu.be/-aSuqQvWW6E

2.DEMIRYOLU TASIMACILIGI, INSANSIZ GEMILER, ANTREPO ISLETICILERININ
SORUMLULUGU,SURDURULEBILIRLIK,YESIL MUTABAKAT,AVRUPA BIRLiGi
DUZENLEMELERININ TEDARIK ZINCIRINE ETKILERI,KONTEYNER KAYNAKLI
CEVRE ZARARLARI.

https://youtu.be/lcXEz417b8k
https://youtu.be/2u JkUsXPWQ

3.6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU TASIMA ISLERI KIiTABININ 10.YILI VE
TASIMA HUKUKUNDAKI GELISMELER.

https://youtu.be/fjjqg8hJSMs0O




GECMIS ETKINLIKLER

ULUSLARARASI TiCARET , TASIMA HUKUKU,NAKLIYAT SIGORTALARIRUCU
DAVALARI VE LOJISTIiK ILE ILGILI EGITIMLER (Egitimler kapali gruplar ile
yapildigindan Link’i paylagilmamaigtir.)

1.ULUSLARARASI TICARET, NAKLIYAT SIGORTALARI, TASIMA HUKUKU
EGITIMI (VII)

2.ULUSLARARASI TICARET, NAKLIYAT SIGORTALARI, TASIMA HUKUKU
MESLEK ICI EGITIMI.




Yiritme Kurulu

1.Av. Egemen Giirsel Ankarah
2.Av. Burcu Cotuksoken

3.Av. Sedat Tatar

4.Av. Dr. Turkay Ozdemir
5.Av. Nazigiil Karaman

6.Av. Fulya Karatas Saylam
7.Av. Giines Koksal

ISTANBUL BAROSU TASIMA
HUKUKU VE LOJIiSTiK

INSTAGRAM SAYFAMIZ FACEBOOK SAYFAMIZ KOMISYONU WEB SIiTESi

DJ‘Q‘ ()

Lojistik Hukuku istanbul Barosu Lojistik ve Tasima

h : . 1 .org.
Hukuku Komisyonu ttps://www.istanbulbarosu.org.tr/

Gelecek sayilarda
yayinlanmak tuzere
makalelerinizi
egemen @ankarali.av.tr
adresine gonderebilirsiniz.



